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Introduction

L’Universit¢ Amadou Mahtar MBOW (UAM) a demandé au Ministére de 1’Enseignement
Supérieur, de la Recherche et de I’Innovation (MESRI), I’habilitation institutionnelle, selon les
dispositions de la loi sur le systeme LMD. Elle a soumis un rapport d’auto-évaluation de
soixante-sept (68) pages (dont une page d’annexe), déposé le 15 mars 2023, conformément au

cadre fix¢é par I’Autorité Nationale d’Assurance Qualit¢ de I’Enseignement Supérieur du
Sénégal (ANAQ-Sup).

C’est dans cette dynamique qu’une équipe d’experts, composée des Professeurs : Saliou
NDIAYE, Ousmane THIARE, Pape Alioune Sarr NDIAYE, Abdou LAWANE GANA,
Richard POULIN et d’un Administrateur civil, M. Mady BATHILY, a été désignée pour
conduire 1’évaluation externe de ladite institution. Ils se sont rendus sur le site, les jeudi 21 et
vendredi 22 juillet 2023, pour visiter les lieux. lls ont été accueillis a 8h30, en début comme en
fin de visite, par M. le Recteur, le Professeur Ibrahima CISSE et son staff puis installés a la
salle de conférence, pour les présentations d’usage et les besoins d’une bréve concertation
relative a I’agenda de la visite. Ils ont eu également des entretiens approfondis avec les autorités

et différents acteurs ciblés de 1’université (voir documents joints).

|. Présentation de I’établissement

Créée par le décret N°2012-1474 du 24 décembre 2012, la deuxiéme université de Dakar est
dénommée par le décret N°2015-532 du 21 avril 2015, Université Amadou Mahtar MBOW.

L’universit¢ Amadou Mahtar MBOW, qui s’étend sur une superficie de quarante (40) hectares,
est actuellement administrée par un Recteur, secondé dans ses taches, par un Vice-recteur
chargé de la Recherche, de 1'Innovation et du Partenariat et d’un Secrétaire Général, chargé de
la coordination des activités administratives. Elle délivre depuis 2020, des diplémes de Licence,
Master et des diplomes d’Ingénieurs en sciences et technologies, sciences économiques et de

gestion, sciences sociales, a travers cing grandes écoles supérieures :

¥~ L’Ecole supérieure d’urbanisme, d’architecture et d’aménagement du territoire (ESU2A) ;
¥~ L’Ecole supérieure des mines, de la géologie et de I’environnement (ESMGE) ;

¥~ L’Ecole supérieure des sciences agricoles et de I’alimentation (ES2A) ;

¥ L Ecole supérieure des sciences et techniques de I’ingénieur (ESTI) ;

¥~ La Haute école des sciences économiques et de gestion (HEEG).

Le personnel d’enseignement et de recherche (PER) se compose de trente-deux (32)
enseignants-chercheurs et de quarante (40) vacataires.



Le Personnel Administratif Technique et de Service (PATS) est composé de trente-deux (32)
PATS et de dix-sept (17) vacataires, uniqguement affectés a des tdches ménagéres.

Si en 2023, on dénombre mille cing cents (1500) étudiants, sélectionnés dans leur majorite,
depuis la L1, a la suite d’un concours d’entrée. Toutefois, ’'UAM orientée vers les STEM
(Sciences, Technologie, Ingénierie et Mathématiques), avec une forte orientation métier,

devrait a terme, avoir une capacité d’accueil de trente mille (30 000) étudiants.

Pour compléter son offre, L'UAM se prépare aussi a mettre en place des formations dans le
second cycle (master/ingénieur). Des réflexions également en cours, portent sur les modalités

de création de formations doctorales.

L’UAM s’est dotée d’un Plan stratégique 2023-2026. Cependant, 1’équipe en charge de sa mise
en ceuvre devra veiller sur I’accroissement des capacités d’accueil, le renforcement du cadre

organisationnel, la redynamisation du partenariat de ’'UAM.

I1. Avis sur le rapport d’autoe-évaluation

En application de la loi N° 2011-05 du 30 mars 2011, ’'UAM a présenté son offre de formation
et ses programmes a I’ANAQ-SUP, en vue d’obtenir leur accréditation. C’est dans la
perspective d’une habilitation institutionnelle qu’elle a soumis ce rapport qui a été congu dans
une démarche a la fois participative et inclusive, il a été aussi enrichi avec la mise a disposition

de documents complémentaires, lors de nos entretiens.

Le rapport d’auto-évaluation respecte le canevas défini par le guide d’auto-évaluation fourni
par I’ANAQ-Sup. C’est un document de soixante-huit (68) pages, dont une page d’annexe. Il a
¢été ¢laboré a la suite de 1’auto-évaluation institutionnelle conduite par un comité de pilotage
composé¢ de représentants de toutes les composantes de 1’établissement. Tous les standards ont
été renseignés et I’approche méthodologique, (la description, les activités menées par étapes et

les acteurs impliqués) ayant conduit a 1’élaboration dudit rapport, a été décrite.

Aprés une présentation détaillée de I'UAM avec, notamment, des informations sur sa
gouvernance, ses effectifs, son patrimoine etc., le rapport répond clairement aux différents

champs et standards du référentiel de programme en renvoyant directement a certaines annexes.

L’UAM a identifié aussi bien ses forces que ses faiblesses, cependant, il faudra davantage
reconsiderer celles-ci et celles-1a, au regard des exigences de I’ANAQ-Sup. Nous y reviendrons

plus loin.



I11. Description de la visite
La visite du site s’est déroulée suivant 1’agenda arrété d’un commun accord avec les
responsables de I’institution. Quant a la méthodologie de travail, elle a consisté en une série

d’entretiens, avec notamment :

%+ Deux rencontres avec M. le Recteur (début de visite) qui a présenté la stratégie de son
établissement et les résultats de son auto-évaluation, puis répondu a quelques questions
complémentaires des experts et, (en fin de visite), pour assister la présentation des

conclusions du travail des experts ;

% Des entretiens individuels ont été organisés avec différents groupes d’acteurs de

I’espace universitaire, constitués par :

& Le top management de ’université ;
¥ Le personnel d’enseignement et de recherche (PER) ;
¥~ Le personnel administratif, technique et de service (PATS) :

&~ Les étudiants.

Cette démarche avait pour objectifs de vérifier la conformité entre les éléments du rapport
d’auto-évaluation institutionnelle et la réalité. Les rencontres se sont déroulées dans une
ambiance cordiale, accueillante, sous-tendues par des discussions franches et des échanges

constructifs.
Enfin,

% Une visite de terrain, notamment des infrastructures : locaux et autres espaces ciblés,
a été effectuée. (Sur Pitinéraire de cette visite, voir les documents joints en annexe)
% Une séquence a huis clos a ponctué cette consultation, elle a permis aux experts de
partager I’ensemble des ¢éléments recueillis durant les entretiens et d’¢laborer les

jugements évaluatifs, qui constituent 1’ossature du présent rapport d’évaluation.

Les entretiens, tout comme la visite du site, ont été réalisés en présence de la totalité des

membres de 1’équipe des experts.



IV. Appréciation de PUAM au regard des standards de qualité de
I’ANAQ-Sup

Champ d’évaluation 1 : Stratégie, organisation, fonctionnement et gestion de la qualité au sein

de I'institution

Standard 1.01: L'institution s’est dotée d’une mission publique comprenant ses objectifs en
matiére d’enseignement et de recherche et déterminant sa position dans 1l'environnement

académique et social. L’institution dispose d’un plan stratégique.

La vision de 'UAM est d’étre une université d’innovation au service du développement avec une offre
de formation diversifiée, orientée métier et adaptée au marché du travail, principalement aux secteurs
porteurs. L’établissement s’est doté d’un plan stratégique couvrant la période 2023-2026 dans lequel
il a indiqué sa vision, sa mission et ses objectifs en matiére de formation, de recherche et de
développement institutionnel. Mais il doit mettre en place une équipe pour coordonner la mise en
ceuvre du plan stratégique en vue de l'atteinte des objectifs fixés, a travers son opérationnalisation et
sa déclinaison au niveau des structures (écoles). L’établissement devra aussi veiller sur
I’accroissement des capacités d’accueil, le renforcement du cadre organisationnel, la redynamisation

du partenariat de 'UAM.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 1.02: Les processus, les compétences et les responsabilités décisionnels sont
déterminés. Le PER est impliqué dans les processus décisionnels qui concernent I'enseignement
et/ou la recherche.

L’UAM s’est dotée d’infrastructures trées modernes et d’un dispositif de gouvernance visible a travers
un organigramme qui toutefois, présente des insuffisances, quant a la prise en charge de toutes les
missions assignées a une université de la dimension de ’'UAM, qui plus est, dans une dynamique de
montée en puissance. Elle devra donc continuer de procéder progressivement aux réajustements
nécessaires. Pour un meilleur pilotage stratégique de 1’Université, aussi bien dans ses aspects
patrimoniaux, que ses ressources humaines, financieres, tous les services centraux, a I’image des deux
directions - celle du Patrimoine et de la Maintenance et celle de la Communication et du Marketing -
, devraient étre érigés en Direction et rattachés au Secrétariat genéral. Il en sera de méme, de la création
des futurs services administratifs, en charge de la maintenance du patrimoine, de la vie universitaire

et du genre.

L’UAM, a ses débuts, avait mis en place un Conseil Scientifique International (CSI), qui I’a




accompagnée dans la conception et la validation des cadres de référence de ses différentes structures,
le choix des filiéres de spécialisations (voir Rapports joints du CSI). Elle avait aussi fait I’option de
recruter dans un premier temps, un certain nombre de PER chargé d’assurer les enseignements de base
dans les sciences fondamentales (mathématiques, physique, chimie, informatique, langues,
biosciences, géosciences, économie, gestion...) afin de permettre a 1’étudiant d’acquérir les
connaissances nécessaires pour la poursuite de ses études dans lesdites écoles supérieures, considérées
dans leur fonctionnement, et conformément au décret d’organisation et de fonctionnement de ’'UAM,
comme des entités autonomes. C’est ainsi que celles-Ci organisent périodiquement des ateliers «
révision des programmes ». C’est le département qui prend en charge les questions d’ordre
pédagogique par le biais de la Commission pédagogique et les nouvelles orientations qui sont
dégagées, sont régulierement soumises au Conseil académique, en vue de leur validation. Le personnel

enseignant actuel rencontré est imprégné et trés impliqué dans la marche globale de I’institution.

Quant a I’équipe de direction, elle fait preuve d’une trés bonne dynamique d’équipe et de
responsabilisation effective a tous les niveaux. Toutefois il urge de désigner au moins un Vice-recteur
chargé des affaires pédagogiques et des questions se rapportant au déroulement des enseignements, a
la cohérence des offres de formation, au respect de la réglementation en vigueur en matiére
d’inscription, de réinscription, de contrdle des connaissances et de progression des étudiants, au
respect de la réglementation et de la procédure en vigueur en matiere de délivrance de diplémes et

d’équivalences.

L’UAM s’est dotée d’un manuel de procédures administratives, financiéres et comptables dans lequel

les processus, les compétences et les responsabilités décisionnelles sont décrits

Appreéciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 1.03 : L'institution dispose des personnels, des structures ainsi que des ressources
financiéres et matérielles lui permettant de réaliser ses objectifs en fonction de son plan

stratégique.

L’UAM, orientée vers les STEM (Sciences, Technologie, Ingénierie et Mathématiques), avec une
forte orientation métier, offre plusieurs filieres d’enseignement dans le domaine des mines, de la
géologie de I’environnement, de I’architecture, des productions végétales, des systémes électroniques,

des systemes mécaniques et industriels, de la finance, de I’économie appliquée entre autres.

Les batiments et locaux qui abritent les enseignements respectent les normes et les standards
internationaux en termes de qualité sonore, de distribution de la lumiére et d’isolation. En plus, des

mesures de sécurité garantissent de meilleures conditions d’études et de recherche et de travail pour
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les étudiants, les enseignants et le PATS. Les laboratoires et salles de cours sont équipés aux derniéres

normes internationales.

Le personnel d’enseignement et de recherche (PER), en nombre insuffisant, se compose de trente-

deux (32) enseignants-chercheurs et de quarante (40) vacataires.

Le Personnel Administratif Technique et de Service (PATS), également en nombre insuffisant, est
composé de trente-deux (32) PATS et de dix-sept (17) vacataires exclusivement affectés a des taches

ménageres.

En 2023, on dénombre mille cing cents (1500) étudiants, sélectionnés dans leur majorité, depuis la
L1, a la suite d’un concours d’entrée. Toutefois, 'UAM doit a terme se préparer a faire face a la
montée en puissance de ses effectifs, pour atteindre une capacité d’accueil d’au moins trente mille (30
000) étudiants.

L’UAM bien que dotée d’organes de décision, d’orientation et de contrdle et d’exécution, doit aussi

mettre en place une direction de I’audit interne (DAI).

Une réflexion devra aussi étre menée en vue d’une éventuelle restructuration des écoles, afin de mieux

optimiser les ressources pédagogiques et infrastructurelles.

Bien que le financement public constitue I’essentiel de ses ressources consolidées, aujourd’hui, la
question des ressources propres devient incontournable. Pour faire face a la montée en puissance, elle
a I’obligation d’identifier d’autres sources de financement et générer ainsi des ressources propres
additionnelles, en sus des crédits alloués par I’Etat. Elle doit donc initier une véritable réflexion sur
la diversification des sources par voie, a titre d’exemple, de fundraising auprés d'entreprises ou de

particuliers

Appreéciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 1.04 : Les sources du financement et leurs conditions sont transparentes et ne
restreignent pas I’indépendance décisionnelle de I’institution en matiére d’enseignement et de

recherche.

La principale source de financement de 'UAM est la subvention que lui alloue I'Etat. Cette
prépondérance du financement étatique n’enléve en rien I’indépendance décisionnelle de ’'UAM en
matiére d’enseignement et de recherche, puisque ses décisions sont prises par les organes délibérants.
Il existe des sources de financement additionnelles provenant de projets qui sont élaborés au sein des

différentes structures. Ces fonds additionnels sont rattachés au budget de ’'UAM.

Avec la mise en place du Conseil d’administration (CA), L'UAM dispose désormais d'une instance de

délibération qui, a travers ses différents organes, va exercer son rdle aussi bien dans I'adoption du
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budget que dans son contrdle, lors de I'examen du compte administratif, conformément a la loi relative

aux universités publiques.

Dans le cadre de la montée en puissance des ¢écoles, ’'UAM devra impérativement doter les

administrations des dites écoles, de services financiers propres.

Méme si I’université dispose d’un Service des Finances et de la Comptabilité qui devrait aussi étre
érigé en Direction, il convient de préciser qu’en plus de ce service, la Cellule de Passation des marchés
et la Commission des marches interviennent dans la procédure de la dépense publique, conformément
au code des marchés publics. Toutefois, I’institution ne dispose pas d’un Service des marchés.
(Std1022/arrété n°016075 du 11 mai 2023 ; Std1023/Note/0038-UAM-REC-SG/MESRI). Seulement,
dans un contexte de gestion par la performance, de transparence et de reddition des comptes, il est

impérieux pour I’'UAM, de se doter :

- d’une Direction des Finances et de la Comptabilité (un service des marchés ne devrait pas
coexister avec une Cellule des Marchés publics et une Commission des marchés publics) ;

- d’une Direction d’Audit interne qui intégrera un service de controle de gestion.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 1.05 : L’institution dispose d’un systéme d’assurance qualité.

L'UAM dispose d'une Cellule Interne d'Assurance Qualité (CIAQ/UAM) créée par arrété du Recteur.
Présidée par ce dernier, celle-ci est autonome et a en charge la conception et I'implémentation du
systéme d'assurance qualité au sein de I'Université. Tous les segments de I'Université sont représentés
au sein de cette cellule, dont la coordination est assurée par un PER, entouré des chefs de département
qui sont les points focaux dans les écoles. Elle veille au respect des normes et 1égislations en vigueur.
Néanmoins, eu égard a ’arrété ministériel portant expansion de I’'UAM et au renforcement de son
cadre organisationnel, il sera nécessaire d’organiser pour ses membres, en collaboration avec le futur
Vice-recteur chargé des affaires pedagogiques, des formations pour renforcer leurs capacités dans la

gestion de la qualité et pour I’auto-évaluation des programmes d’études.

Appreéciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 1.06 : L’institution a mis en place des mécanismes pour prévenir et/ou solutionner

les conflits.

Sur recommandation de la CIAQ/UAM, l'université a mis en place une cellule de médiation en
charge du dialogue social. Elle a pour mission de prévenir et de gérer les conflits. Elle est saisie a
chaque fois que de besoin pour mener une médiation entre les protagonistes et peut également agir

par auto-saisine.
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Toutefois, 1’absence de certains acteurs, tels que les parents d’étudiants et des personnes ressources
extérieures, peut entraver la portée de 1’action de cette cellule de médiation. Celle-ci gagnerait aussi a

inscrire ses activités suivant un plan d’action, pour davantage anticiper et prévenir les conflits.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Champ d’évaluation 2 : Offre d’études et de formation

Standard 2.01 : L'institution offre des enseignements conduisant a |'obtention de diplomes
académiques ou professionnels avec des objectifs d’études et de formation déterminés. Ils
s'intégrent dans 1'offre d’études et de formation supérieure existante dans ’institution et au

niveau national ou la complétent de fagon judicieuse.

Les orientations en termes d'offres de formation actuelle de ’'UAM, portées par cing (05) écoles, sont
issues des recommandations des ateliers métiers. Les objectifs d’études et de formations, conformes a
la vision déclinée dans son plan stratégique, sont également déclinés dans les maquettes de formations
et les syllabi de cours. C’est une offre cohérente conforme au format LMD, qui s’insére parfaitement
dans I’offre d’études et de formations supérieures au niveau national. Certaines formations proposées
a ’'UAM (architecture, mines, aménagement du territoire, etc.) completent de fagon judicieuse celles
qui existent au niveau national. Afin de mutualiser les compétences, un tronc commun existe entre
certaines formations. Cependant, il serait judicieux pour I’'UAM de nouer des relations avec d’autres

structures d’enseignement supérieur afin de mieux soutenir son offre de formation.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 2.02 : L'institution participe aux échanges nationaux et internationaux d’étudiant(e)s,

d’enseignants.

L’UAM a conclu des accords de coopération avec des partenaires tant au niveau national
qu’international. Ces accords vont contribuer a la facilitation de la mobilité aussi bien du PER que des
étudiants. Seulement, les conventions signées avec les partenaires nationaux et internationaux n’ont
pas fait ’objet d’une évaluation dans le cadre d’un suivi des échanges d’étudiants et d’enseignants.
Les décalages constatés dans les calendriers universitaires constituent aussi un obstacle a la mobilité
des concernés. La régularisation des années académiques doit donc étre une priorité pour ’'UAM, afin
qu’elle puisse disposer de données fiables particuliérement sur la mobilité des étudiants, qu’elle soit

entrante ou sortante.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT
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Standard 2.03 : L'institution a défini les conditions pour I’obtention des attestations et des

dipldmes académiques. Elle veille au respect de ces conditions.

Le manuel de procédure qui est en cours de validation, définit I’ensemble des étapes allant de
I’inscription a I’obtention du diplome. Des jurys d’enseignants sont constitués au niveau de chaque
¢tablissement, I’institution dispose d’un logiciel de gestion des notes, des délibérations et des
attestations de passage. Cependant, ’'UAM n’a pas encore commencé a délivrer des diplomes, elle ne
remet que des attestations provisoires. L’université gagnerait également a étudier les offres des
universités partenaires, pour rendre la mobilité des étudiants moins contraignante.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 2.04 : L’institution organise le suivi du cursus pédagogique de ses étudiant(e)s et
I’insertion professionnelle de ses diplomeés. L'institution exploite les informations collectées

périodiquement aupres de ses étudiant(e)s et de ses dipldomés.

Se basant sur le tableau de rendement interne, on peut affirmer que I’'UAM présente de trés bons taux
de passage pour les années académiques, 2019-2020 et 2020-2021, entre 92 et 100%, ceci pour
I’ensemble des fili¢res des différentes écoles. Pour un meilleur accompagnement de ses étudiants, elle
gagnerait a mettre en place un service d’insertion et de stages plus dynamique et construire une base
de données fiables des alumni qui permettrait de collecter des informations sur leur insertion

professionnelle.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 2.05 : L’institution évalue périodiquement ses programmes pour s’assurer de leur

qualité (auto-évaluation).

A la fin de chaque année (comme ce fut le cas en 2020 et en 2021), I’institution organise un séminaire
bilan au cours duquel tous les programmes sont revisités. Toutefois, les intervenants extérieurs qui
participent aux enseignements ne prennent pas part a ces rencontres. Parallelement a ces séminaires
qui concernent toute 1’institution, certaines €coles organisent des ateliers d’évaluation spécifiques de
leurs programmes avec, parfois la participation d’experts et de professionnels externes.

Mais, il n’existe pas de calendrier formel d’évaluation des programmes tel que prévu par le référentiel
de ’ANAQ-Sup. L’effectif actuel de la CIAQ ne permet pas non plus le maintien de ce rythme de

travail, dans la perspective de la montée en puissance de 'UAM.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT
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Champ d’évaluation 3 : Recherche

Standard 3.01 : Les activités actuelles de recherche de I'institution concordent avec son plan

stratégique et correspondent aux standards internationaux.

La part du budget attribué a la recherche ne représente que 0,3% du budget. Mais, I’lUAM a organisé
la recherche et mis en place une structure mixte de recherche fédérative et transdisciplinaire : le
Laboratoire des Sciences, Technologies Avancées et Développement Durable. Toujours dans sa
volonté d’impulser la recherche et d’offrir un cadre d’exercice pour ses équipes de recherche, en leur
permettant a s’exercer a capter les fonds compétitifs, ’'UAM a mis en place, en aolt 2021, un Fonds
d’Appui a la Recherche et a I’Innovation (FARI) d’un montant de dix (10) millions. Mais, du fait des

lenteurs administratives, ce programme n’a pas pu étre exécuté.

L’UAM a également signé un avenant recherche avec I’'UCAD, qui a permis la mise en place de quatre
(04) équipes de recherche transdisciplinaires fonctionnelles, qui organisent des ateliers de formation
en écriture de projets de recherche. Cette collaboration a abouti récemment au financement de deux
projets FIRST et de deux projets ERASMUS.

Malgré ces actions positives, les activités de recherches se font souvent de facon isolée, généralement
avec les laboratoires d’origine de certains enseignants. (Voir dans les éléments de preuve additionnelle
: Std3012/Conseil académique du jeudi 11 mai 2023)

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 3.02 : L'institution garantit I’intégration des connaissances scientifiques actuelles

dans la formation.

Pour une université a vocation professionnalisante, les accords de coopération signés avec le milieu
socio-professionnel doivent davantage étre exploités, afin de créer non seulement des cadres
d’échanges sur 1'évolution des connaissances scientifiques, mais surtout ils doivent étre pris en compte
dans les offres de formation. Tout comme les publications du PER doivent elles aussi, étre davantage

vulgarisées et intégrées dans les offres de formation.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT
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Champ d’évaluation 4 : Personnel d’Enseignement et/ou de Recherche (PER)

Standard 4.01: Les procédures de sélection, de nomination et de promotion du PER sont
conformes a la Iégislation nationale et aux normes du CAMES et communiquées publiquement.
En ce qui concerne le corps enseignant, il est tenu compte aussi bien des compétences didactiques

gue des qualifications scientifiques.

La sélection du personnel d’enseignement et de recherche est toujours faite sur appel a candidatures
diffusé a travers plusieurs supports de communication. Le processus de sélection est géré de facon
transparente avec la Commission de recrutement dans laquelle sont associés, entre autres, des
membres de I’ Académic Nationale des Sciences et Techniques du Sénégal (ANSTS). Les procédures
de sélection, de nomination et de promotion du PER sont conformes a la législation nationale et aux
normes du CAMES. En ce qui concerne le corps enseignant, il est tenu compte aussi bien des

compétences didactiques que des qualifications scientifiques.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 4.02: L'institution réglemente la formation continue et le perfectionnement du PER

sur les plans didactique et professionnel.

L’UAM a organisé plusieurs séminaires et ateliers ayant pour objectifs, le renforcement des capacités
du PER dans la pédagogie universitaire : dans la prise en compte du numérique, dans 1’approche
pédagogique moderne bimodal, dans le secourisme et la sécurité incendie, mais également dans la
rédaction de curricula.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 4.03: L'institution conduit une politique durable de la releve.

La moyenne d’age de la trentaine de Personnel Enseignant et de Recherche tourne autour de trente
ans. Certes la jeunesse du PER est une opportunité pour I’'UAM, toutefois, les recrutements futurs,
programmés dans le cadre de la montée en puissance, doivent prendre en compte la transition

générationnelle, ainsi que la nécessité de 1a mise en place d’une politique durable de la reléve.

Appreéciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 4.04: L'institution offre I’acceés a un service de conseil en plans de carriére.

Chaque année universitaire, et conformément a la note d’orientation du CAMES, I’'UAM sur la base
d’un arrété rectoral, met en place une Commission institutionnelle, chargée d’accompagner les
enseignants candidats qui postulent & une inscription sur les différentes listes d’aptitude du CAMES.
Cette tradition a fortement contribué a la réussite des candidats et par la méme, a leur avancement a

un grade supérieur. A titre d’exemple, pour la session CAMES de juillet 2023, ’'UAM a obtenu, toutes
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listes confondues, un taux de réussite de 100%.

En ce qui concerne les concours d’agrégation, I’UAM n’ayant pas depuis sa création, enregistré de
candidature a 1’agrégation, n’a pas jugé opportun de mettre en place un Comité de préparation au
concours d’agrégation. Néanmoins, elle a signé avec I’UCAD, qui est un centre régional de

préparation, un accord-cadre en perspective de la préparation de ses futurs candidats a 1’agrégation.

Par ailleurs, méme s’il n’existe pas un service consacré a leur plan de carricre, les PER peuvent
bénéficier d’assistance lors d’ateliers de partage, de conseils en plan de carriére, mais aussi
d’informations sur le réglement intérieur des Comités Consultatifs Interafricains du CAMES, le Code
d'Ethique et de Déontologie et les différentes notions relatives a la bibliométrie et a I’indexation des
revues. Des ateliers de partage sur la rédaction de projets de recherche sont aussi organisés pour
permettre aux PER de solliciter auprés d’organisations spécifiques, des fonds compétitifs. Ces
dispositions, certes innovantes, paraissent toutefois insuffisantes, et devraient avec la montée en

puissance de I’'UAM, faire 1’objet de discussions plus approfondies.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Champ d’évaluation 5 : Personnel Administratif, Technique et de Service (PATS)

Standard 5.01 : Les procédures de recrutement et de promotion du personnel administratif,
technique et de service (PATS) sont réglementées et publiées.

Le Personnel Administratif, Technique et de Service (PATS) est composé d’un personnel permanent,
de contractuels et de prestataires de service. Comme suite a un appel a candidatures, ouvert aux
personnes de nationalité sénégalaise et détaillant I'intitulé du poste, le dipléme requis, les missions,
I'expérience professionnelle, les compétences requises et la composition du dossier de candidature, le
personnel permanent a été recruté sur cette base et soumis a des contrats a durée indéterminée. Le
profil recherché est défini par le service des ressources humaines, en rapport avec la structure qui émet
la demande, conformément au décret N°2000-103, du 17 février 2000, fixant le régime spécial
applicable aux PATS des universités publiques. Les procédures de recrutement et de promotion du
PATS sont réglementées et publiées dans plusieurs supports de communication. La promotion du
PATS est essentiellement faite sur la base de reclassement et/ou d'avancement, par le biais d’une
commission mise en place par arrété rectoral, conformément au décret N°2000-103, du 17 février
2000, fixant le régime spécial applicable au PATS.

Certes, ’'UAM dispose d’un manuel de procédures. Celui-ci devra impérativement intégrer les
procedures de recrutement. A defaut, elle devra se doter d’un manuel de procédures de recrutement
qui s’inspirerait sur celui du MESRI, élabore dans le cadre du PGF-Sup.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT
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Standard 5.02 : L'institution garantit la formation continue et le perfectionnement du personnel
Administratif, Technique et de Service (PATS).

L’UAM accompagne le PATS qui souhaite faire une formation de mise a niveau dans le cadre d’une
formation individuelle ou collective. L’université organise cet accompagnement sous différents
formats qui peuvent étre : soit des séminaires de formations thématiques organisés par corps de métiers
ou de fonctions, pour un renforcement de capacités dans un domaine bien donné ou un besoin spécifié ;
soit des stages de formation de mise a niveau dans leurs domaines de compétences, suivant la nécessité
et les besoins de I’institution, dans le cadre d’une coopération avec une structure spécialisée.

Cet accompagnement du PATS gagnerait & se faire suivant une gestion prévisionnelle des effectifs,
des emplois et des compétences (GPEEC). Dans le cadre de la gestion du PATS, ’'UAM devrait mettre
en place une Commission de formation qui veillera a exécuter scrupuleusement un plan de formation

adapté aux besoins de 1’université.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Champ d’évaluation 6 : Etudiant(e)s

Standard 6.01 : Les conditions et les procédures d'admission dans les programmes d’études et

de formation de I'institution sont conformes aux textes et publiées.

L’UAM, en tant qu'établissement d'enseignement supérieur a entre autres objectifs, de former ses
étudiants mais aussi de développer leur esprit citoyen et ainsi, les sensibiliser aux enjeux sociétaux et
aux défis du futur. C’est dans ce cadre, qu’un vaste programme de sensibilisation, conceptualisé par
I’approche « Profil et Patrimoine partagés » a été mis en place. La finalisation de ce programme de
transition est d’accompagner le nouveau bachelier a parfaire ses choix, pour lui permettre ainsi de
mener a bien son parcours académique, grace a une orientation pro active qui 1’aidera dans la

construction de son projet personnel et professionnel.

Les procédures nationales en matiére de recrutement des étudiants sont appliquées et respectées a
I’UAM. Tous les titulaires du baccalauréat, ont été recrutés par le biais de la plateforme d’orientation
des bacheliers CAMPUSEN. A partir de I’année 2020-2021, I’admission en premiere année se fait sur
la base d’un concours ouvert aux bacheliers, &gés au maximum de vingt-deux (22) ans. Pour les
candidats non senégalais, titulaires d’un baccalauréat étranger, mais reconnu par 1’Etat sénégalais,
I’admission se fait sur la base d’une étude de dossier. Il existe aussi des passerelles qui permettent
I’admission d’étudiants a tous les niveaux, toujours sur étude de dossier et, conformément au systeme

de validation de crédits du LMD. Toutes les procédures d’admission sont décrites dans le manuel de
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procédures.

Enfin, une phase de remise a niveau, dans certaines disciplines fondamentales et transversales
notamment la Mathématique, la Physique, la Chimie, les SVT et les langues, concerne tous les primo-

entrants.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 6.02 : L'égalité des chances entre hommes et femmes est réalisée.

L'égalité des chances entre hommes et femmes est effective, puisque I’admission est faite sur la base
du mérite. Malgré 1’orientation a dominante scientifique et technique de I’institution, on dénote une

quasi-parité de la population estudiantine (51% de garcons contre 49% de filles).

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 6.03 L'institution observe la progression des étudiant(e)s dans leur cursus ainsi que la

durée des études.

Les rapports d’activités annuels des écoles mettent 1’accent sur les performances académiques des
différents établissements de I’'UAM et permettent en partie le suivi de I’impact de I’accompagnement
mis en place. Le couplage des deux dispositifs (la plateforme d’enseignement a distance et le systéme
d’information) permet d’assurer le suivi de la progression des étudiant(e)s dans leur cursus ainsi que
dans la durée de leurs études. Enfin, il est tenu compte dans toutes les études faites, des indicateurs
enregistrés comme le taux de promotion, le taux de redoublement, le taux d’abandon et le taux de
mobilité sortante. Le couplage des deux dispositifs cités plus haut, permet de suivre les étudiants d’une
cohorte durant tout le parcours de leur formation.

Appreéciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 6.04 : Les taux d’encadrement doivent permettre que les objectifs de formation de

Pinstitution et de chacune des unités qui la composent puissent étre atteints.

L’UAM fournit beaucoup d’efforts pour renforcer le taux d’encadrement de ses étudiants. La
disponibilité des ressources sur la plateforme incite les étudiants a s’y connecter, ce qui contribue a
faciliter leur suivi. On note cependant que la mise en ligne des cours par le personnel enseignant n’est
pas systématique. Le taux de connectivité sur la plateforme a baissé aussi bien au niveau des étudiants

que celui des enseignants.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 6.05 : L'institution veille a Pexistence et au fonctionnement d’un service de conseil

destiné aux étudiant(e)s, aux étudiantes et aux autres personnes intéressées.

L’UAM porte une attention particuliere a ’accueil des étudiants de maniere a bien les orienter. Pour

ce faire, un ensemble de dispositions ont été prises. Il s’agit du/de :
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X/
°e

Rapport d’auto-évaluation pour I’habilitation de I’Universit¢ Amadou Mahtar MBOW ;

X/
°e

Programme dénommé « En route vers ’'UAM », déroulé avant le démarrage effectif des
enseignements, pour gérer la transition du cycle secondaire vers le supérieur. En plus, de
proner une culture d’appartenance spécifique, il vise a renforcer le savoir-faire et le savoir-étre
des étudiants par la sensibilisation conceptualisée dans I’approche « Profil et Valeurs partagés
»
% Service de la scolarité, pour toutes les démarches/informations administratives et
pédagogiques ;
% Service informatique qui vient en appui dans les procédures d’inscription, mais aussi pour
aider a la prise en main de la plateforme EAD ;
% Canal de communication (numéro fixe, réseaux sociaux, site web) ;
% Service dédié a la Vie universitaire et du Genre ;
% Service médical équipé avec une infirmiere qualifiée ;
% la Cellule de médiation en charge du dialogue social;
% la Formation au secourisme/incendie.
Malgre cela, ’'UAM devrait mettre en place un Bureau d’Accueil, d’Orientation et d’Information,
suivant la directive présidentielle n°3 de la Décision 6 issue de la Concertation nationale pour I’ Avenir

de I’Enseignement supeérieur (CNAES).

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 6.06: L'institution offre un service spécial approprié pour les étudiant(e)s en situation

de handicap.

Appréciation globale sur le standard :

Il existe un dispositif spécial réservé aux personnes en situation de handicap. Au niveau des
infrastructures, des rampes leur permettent d’accéder facilement au batiment, un ascenseur dessert
également les différents niveaux. Au niveau du campus pédagogique il existe des toilettes pour
personnes handicapés. L'institution s’est aussi dotée de table-bancs spécifiques pour les étudiants
gauchers, d’un matériel de sonorisation pour les étudiants en situation d’handicap auditif. Des supports
de cours sur la plateforme sont mis a disposition des étudiants atteints d’un handicap visuel. Il existe

un service médical au niveau du campus pédagogique pour gérer les situations d’urgence déclarées.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT
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Champ d’évaluation 7 : Infrastructures et équipements

Standard 7.01: L'institution dispose d’infrastructures et d’équipements permettant la

réalisation de ses objectifs de formation et/ou de recherche & moyen et a long termes.

Sur le site de Diamniadio on peut dénombrer entre autres batiments :

¥ Le Rectorat de "'UAM qui occupe un batiment (R+5), avec trois grandes salles pouvant servir

de salles de cours et/ou de séminaires ou de congrés et un bloc toilettes ;

¥~ Deux grands batiments dénommés respectivement U1 construit sur 4 niveaux et U9, construit
sur trois (3) niveaux, qui abritent des salles de cours modulables, de TP, des bureaux, des
toilettes, des salles de rangement, des vestiaires, des salles de réunions, des cafétérias, des

salles d’attente, des salles d’études et des locaux techniques.

¥~ Une grande bibliothéque universitaire moderne pouvant contenir des milliers d’ouvrages existe

également sur le site. Elle est construite en RDC+2 ;
&~ Une polyclinique pour assurer le suivi médical, etc.

Ces nouveaux locaux vont largement contribuer & la montée en puissance de I’institution, & son
internationalisation et a une plus grande diversification de ses programmes et filieres de formation.
Malgre cela, cette montée en puissance de I'UAM reste tributaire de la livraison des autres

infrastructures et équipements scientifiques en voie de finition.

Sur le plan de la logistique, I’'université dispose de deux bus de vingt (20) et soixante (60) places,
permettant d’assurer les sorties et excursions pédagogiques des étudiants. Un véhicule de service est
également attribué a chaque école et placé sous la responsabilité du Directeur. La montée en puissance
de I’'UAM reste tributaire de la livraison de ses infrastructures et équipements scientifiques au niveau
de Diamniadio. Malgré 1’étroitesse des locaux provisoires et 1’insuffisance des équipements et des

infrastructures, 1’institution parvient a dérouler une formation correcte au niveau du premier cycle.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 7.02 : Les moyens informationnels dont dispose I’institution lui permettent de soutenir

un enseignement et/ou une recherche de qualité.

L’UAM s’est dotée d’une direction de la communication et du marketing. Elle est actuellement la
seule université publique du pays dont les étudiants sont dotés d’uniformes. L’UAM a mis un accent
particulier sur I’enseignement en ligne gréce a une équipe de pédagogues outillée dans ce sens. Une
plateforme d’enseignement a distance a été mise en place, avec des contenus pedagogiques pour
faciliter la diffusion des connaissances par I’enseignement bimodal. Celle-ci permet de mieux soutenir
les activités d’enseignement-apprentissage. L’UAM a aussi mis en place un systéme de messagerie

institutionnelle, a ’endroit de son personnel (PER et PATS) et des étudiants. Chaque école, de méme
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que chaque filiere, disposent d’une adresse e-mail groupée qui permet une bonne communication

interne.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 7.03 : L’institution dispose d’un systéme de secours visible, communiqué et compris.

Sur le site campus pédagogique, les immeubles disposent a la fois d’ascenseurs et d’escaliers pour
’acces principal. 1l existe également, des escaliers de secours pour I’évacuation en cas de sinistre. Les
batiments disposent d’extincteurs visibles a tous les niveaux. Toutes les commodités et
recommandations liées au secours, aux plans d’évacuation, a la communication, a la visibilité¢ des

supports directionnels interne et externe sont présentes, visibles et faciles a identifier.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Champ d’évaluation 8 : Coopération

Standard 8.01 : L'institution noue des contacts aux niveaux national, régional et international.
Elle promeut la collaboration avec d’autres institutions d’enseignement supérieur, avec les

milieux professionnels et les acteurs sociaux pertinents.

L’UAM a mis en place un vice-rectorat en charge de la Recherche, de I’Innovation et du Partenariat.
Elle a conclu plusieurs accords de coopération tant au niveau national, sous régional, qu’international.
Dans le cadre de ses interactions avec les milieux professionnels et les acteurs sociaux, elle a signé
des accords cadre, organisé des visites d’entreprises et des animations pédagogiques. Les partenariats,
notamment la convention cadre, signée avec le patronat sénégalais et les réseaux de son PER, ont
facilité I’intervention des professionnels dans les enseignements et la participation des étudiants a des

rencontres nationales et internationales.

Appreéciation globale sur le standard : ATTEINT

Champ d’évaluation 9 : Information et communication

Standard 9.01 : Pour prendre ses décisions stratégiques relatives aux offres d’études, a la
recherche, a ’engagement et a la promotion des personnels (PER, PATS), la direction de

Pinstitution se fonde sur une information quantitative et qualitative pertinente et récente.

L’UAM a mis en place un dispositif qui lui permet d’identifier réguliérement les métiers existants et
nouveaux pour chaque structure, en tenant compte des besoins du marché de I’emploi ; de lister les
compétences requises pour chaque métier ciblé et d’élaborer, sur cette base, des fiches métier.stCe
processus lui permet ainsi d’adapter son offre de formation aux besoins des différents secteurs de

I’économie nationale et sous régionale. Le Comité scientifique international (CSI), présidé par le
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Secrétaire perpétuel de I’ANSTS, continue d’accompagner I’UAM dans la conception et le suivi de la
mise en ceuvre des dispositifs de formation, de recherche et d’expertise, inscrits dans son document

d’orientation.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT

Standard 9.02 : Tant sur le plan interne qu’externe, ’institution suit une politique de
P q politiq

communication et d’information objective, efficace et transparente.

Appréciation globale sur le standard :

L’UAM s’est dotée d’une direction de la Communication et du Marketing, qui assure entre autres les
taches ci-dessous :

&~ Conseiller les directions, les services et toutes autres composantes en communication et en

marketing ;

&~ Concevoir les supports de communication ;

&~ Réaliser la charte graphique ;

&~ Appuyer 1’organisation des manifestations et événements ;

&~ Diffuser I’information aussi bien en interne qu’en externe ;

&~ Diffuser les informations des manifestations de 1’Université avec la meilleure publicité auprés
des publics concernés ;

¥~ Valoriser I’image institutionnelle ;

¥~ Renforcer auprés des publics internes leurs liens identitaires avec ’'UAM et auprés des publics
externes |’attractivité ;

&~ Développer les relations externes tant politiques qu’économiques et sociales ;
& Elaborer le plan annuel de communication ;

¥ Créer et mettre en ceuvre un systéme d’information global reposant sur des supports papier,
numériques, relationnels, événementiels et médiatiques ;

&~ Animer les réseaux internes ;

&~ Rédiger et diffuser la « newsletter » de ’université;

&~ Animer les relations avec la presse.
L’institution devrait étre en mesure de communiquer efficacement avec 1’ensemble de son personnel
et de ses étudiant(e)s en transmettant par toute voie appropriée les principales informations relatives
a la gouvernance de I’institution, telles que les proces-verbaux des principales instances, les décisions

rectorales, etc.

Quant au plan stratégique, ’'UAM devra le mettre sur le site web de I’institution.

Appréciation globale sur le standard : ATTEINT
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A Pissue de la mission, I’équipe des experts a dégagé les points forts ainsi que les points
faibles et a fait des recommandations

V. Points forts.

L’équipe a apprécié positivement :

1.

La délivrance par ’'UAM, de ses premiers « diplémes » de Licence dans les cing écoles,
apres seulement trois années de formation, malgré les méfaits de la COVID et les
perturbations que le secteur de I’enseignement supérieur a connues.

L’implication globale de la communauté universitaire (PER, PATS et étudiants) dans la
marche de D’Institution, une implication qui a permis cette année, a toutes les
composantes, malgré le démarrage tardif des activités d’enseignement et
d’apprentissage, de décider de maniere consensuelle, de surseoir a leurs vacances
universitaires pour espérer ainsi, se coller définitivement au calendrier académique
international ;

L’existence d’un Conseil Scientifique International, dont la périodicité doit toutefois
étre déclinee ;

L’existence d’un Conseil Pédagogique fonctionnel qui devra cependant étre anime par
le futur Vice-recteur en charge des affaires pédagogiques ;

La diversité des offres de formation. Celles-ci ont été proposées apres plusieurs études
et interactions avec le monde socioprofessionnel sur les métiers porteurs, notamment :
la Stratégie de Croissance accelérée (SCA), I’Agence pour la Promotion des
Investissements et des Grands Travaux (APIX), le Conseil National du Patronat
du Sénégal (CNP), la Confédération Nationale des Employeurs du Sénégal (CNES),
etc. ;

L’accompagnement des étudiants dans leur mobilité. Des activités de sorties d’usine
sont proposées aux étudiants tout le long de leur formation. Des chefs d’entreprise sont
périodiquement invités a ’'UAM, pour échanger avec les ¢tudiants, autour de séances
dénommées « MON METIER » ;

Les infrastructures actuelles de derniere génération qui sont de qualité et qui sont
adéquates a la situation actuelle des enseignements ;

Les PER, a I’écoute des étudiants qui procédent a 1’évaluation des enseignements
dispenseés. Leurs remarques sont prises en compte ;

La politique de la qualité contribue a la visibilit¢ de ’'UAM, dans le tissu socio-

économique ;
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VI.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

L’équipe des évaluateurs apprécie le bon taux d’encadrement ainsi que le bon taux de
réussite enregistré a ’'UAM et qui sont également & encourager ;

La mise en place du Fonds d’Appui a la Recherche et a I’innovation (FARI), pour
fedérer les laboratoires ; les efforts en vue de la mutualisation de la recherche sont
également a encourager ;

Le Fonds d’appui a la recherche doit étre cependant beaucoup plus consistant et
conséquent ;

Les efforts d’admission des bacheliers | dans certaines formations considérées comme
scientifiques et leur accompagnement ;

Le systéme d’information est satisfaisant, ’'UAM dispose d’une infrastructure réseau
satisfaisante et des principaux outils informatiques pour répondre aux besoins de
I’ensemble de ses usagers ;

L’équilibre des genres est convenable.

Points faibles :

Néanmoins, nous avons relevé :
La non systématisation de 1’évaluation des enseignements par les étudiants ;

L’insuffisance des départements fonctionnels, un (1) département par école, soit cing

(5) départements, c’est trés en dega des attentes, pour une université de cette envergure ;

La timide harmonisation des enseignements en vue de la préparation des jeunes étudiants

a ’insertion dans la vie active et aussi, a mieux identifier les offres de formation ;

Le nombre de PER est largement insuffisant pour les filiéres de formation et par rapport
aux ambitions de I’'UAM, cette situation peut aboutir trés rapidement & un sous-

encadrement.
Tous les organes de gouvernance ne sont pas encore pourvus ;

L’organigramme est incomplet dans certains de ses aspects. Il présente des
insuffisances, quant a la prise en charge de toutes les missions assignées a une université
de la dimension de 'UAM, qui plus est, est dans une dynamique de montée en

puissance;
L’inexistence de mécanismes de genération de ressources propres ;

La mobilité du personnel enseignant reléve souvent de I’initiative des chercheurs.

Cependant, cette mobilité pourrait et devrait se développer grace a la création d’une
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10.

11.

12.

VII.

Cellule d’aide a 1’élaboration de projets de recherche. L’accord de partenariat, signé
entre ’'UAM et I’agence belge (UNIVERSELLS), va aussi pallier cette insuffisance, car
il va contribuer au développement d’un vaste programme de mobilité du Personnel
Enseignant et de Recherche (PER) de ’'UAM, aussi bien vers I’Université Libre de
Bruxelles (ULB), que vers Gembloux Agro-Bio-Tech, de I’université de Licge ;

L’absence de plan de formation pour le PATS, dont la participation a des formations ne
se fait que de fagcon conjoncturelle ;

Le plan stratégique n’est pas encore décliné au niveau des écoles ;

Au niveau central, le Secrétaire général de ’'UAM doit avoir comme collaborateurs, des
directeurs plutdt que des chefs de service, ces derniers doivent préférablement intervenir

au niveau des écoles ;

L’absence de recrutement d’étudiants non sénégalais et la faible mobilité des étudiants,

qu’elle soit entrante ou sortante.

Recommandations a PUAM :
Il faut :

Systématiser I’évaluation des enseignements par les étudiants ;
Promulguer, par un arrété, la mise en place du Contréle et de I’ Audit interne ;

Procéder a une révision et une refonte compléte de 1’organigramme en le retouchant en
vue de son amélioration et de son actualisation et ainsi, procéder aux réajustements

nécessaires ;

Eriger en Directions, pour un meilleur pilotage stratégique de I’Université, aussi bien
dans ses aspects patrimoniaux, que ses ressources humaines, financiéres, tous les
services centraux, a 1’image des deux directions - celle du Patrimoine et de la
Maintenance et celle de la Communication et du Marketing et les rattacher au Secrétariat
général. Il faudra procéder de méme, avec la création des futurs services administratifs,

en charge de la maintenance du patrimoine, de la vie universitaire et du genre ;

intégrer les procédures de recrutement dans le Manuel de procédures qui devra s’inspirer

de celui du MESRI, élaboré dans le cadre du PGF-Sup.
Renforcer la CIAQ/UAM ;

Se conformer aux obligations de la loi sur les espaces soumis a la vidéo surveillance ;
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8. Mettre en place la signalisation appropriée, par I’implémentation de panneaux
d’indication, a I’intérieur comme a I’extérieur de 1’université ;.
9. Mettre en place un Bureau d’Accueil, d’Orientation et d’Information ;

10. Se doter d’un manuel de procédures de recrutement ;

11. Mettre en place un service d’insertion et de stages plus dynamique et construire une
base de données fiables des alumni qui permettrait de collecter des informations sur leur

insertion professionnelle ;

12. Identifier d’autres sources de financement et générer ainsi des ressources propres

additionnelles, en sus des crédits alloués par 1’Etat ;

13. Augmenter le nombre de département par école pour mieux prendre en charges les
specificités des formations ;

14. Augmenter le taux d’encadrement par un recrutement massif de PER ;

15. Pourvoir a tous les organes de gouvernance et plus particuliérement la nomination d’un

Vice-recteur en charge des affaires pédagogiques ;

16. Travailler sur un mécanisme adéquat et pérenne en vue d’accroitre la génération de

ressources additionnelles ;

17. Elaborer un plan de formation du PATS en adéquation avec le plan de développement
de 'UAM ;

18. Décliner le plan stratégique aux écoles de 'UAM ;

19. Elargir le recrutement d’étudiants non sénégalais pour renforcer la mobilité et
I’internationalisation de ’'UAM ;

VIIl. Recommandations a PANAQ-SUP

L’ANAQ-SUP, en relation avec les autorités de I’'UAM, devra mettre en place un dispositif de
suivi périodique pour la correction des faiblesses relevées par rapport au référentiel d’évaluation
institutionnelle. Elle devra aussi organiser une formation a 1’intention des responsables de la
CIAQ/UAM pour davantage, renforcer leurs capacités dans la gestion de la qualité et pour

I’auto-évaluation des programmes d’études.

L’ANAQ-SUP devra fortement appuyer I’'UAM pour que son budget soit largement revu a la
hausse, au regard de sa vocation a derouler ses programmes suivant le systeme LMD. Cette
hausse lui permettra de recruter du PER et du PATS, d’acquérir du matériel pour la recherche,
d’accroitre de fagon conséquente ses effectifs, d’agrandir son parc automobile,
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d’internationaliser ses programmes et de diversifier ses filiéres et structures de formation a

court, moyen et long terme.

Pour cela, ’ANAQ-SUP devra faire un plaidoyer efficace auprés du Ministere de

I’Enseignement supérieur, de la Recherche et de 1’innovation.

IX. Appréciations générales sur ’'UAM

L’UAM, sous la houlette d’une équipe de direction forte, ouverte au monde et trés aux faits des
innovations et de la modernité en matiére d’enseignement supérieur, a les moyens de répondre
aux besoins actuels en formation de niveau universitaire au Sénégal, notamment par la création
de dix-sept (17) filiéres de formation orientées métier qui tiennent compte de 1’environnement
socio-économique et qui permettent aux bacheliers littéraires d’entreprendre et d’ambitionner
d’obtenir certaines licences scientifiques, ce qui placerait 1’institution dans une démarche

proactive.

En dépit d’un contexte difficile marqué par les méfaits de la Covid-19 et par son aménagement
dans ses nouveaux locaux sis a Diamniadio, (S7.01/EP1), ’'UAM a beaucoup de réalisations a

son actif, malgré sa courte existence :

% la mise en place d’un Conseil scientifique international, d’une Cellule interne
d’assurance qualité, d’un Conseil académique et d’une structure administrative
fonctionnelle, et ce, malgré des ressources limitées, au dire de la direction. Le rapport
de I’atelier de suivis et d’évaluation d’activités (S2.05/PI) démontre 1’envergure de la

tache accomplie et celle a venir.

¥~ La formalisation de régles & mettre en place doit étre accélérée. Nous pouvons en
signaler deux :

% Uniformiser 1’évaluation des enseignements entre les écoles dans leur forme et leur
déroulement,

.

% Encadrer de facon formelle les actions pédago-administratives comme 1’évaluation

périodique des programmes.

Afin de valoriser I’'importance des évaluations, celles-ci doivent comporter un échéancier fixe

et donner lieu a une rétroaction, puis a un suivi aupres des parties prenantes.

L’UAM est a I’écoute, elle réagit aux évaluations des enseignements par les étudiants et
accueille ceux-ci dans ses Comités et dans ses Commissions. Les PER ont 1’occasion de

participer a des organes décisionnels relatifs aux affaires de leur université. Quant aux PATS,
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la création d’une commission portant sur la formation continue et le plan de carriére pourrait

grandement leur servir.

L’UAM offre dix-sept (17) filieres de formation avec un nombre restreint de PER. Cette
situation est en partie attribuable au financement limité. Cette carte de formations est
difficilement soutenable si I’institution fait face a une augmentation rapide de sa population

étudiante. Du financement propre sera donc nécessaire a court terme.

Les actions de ’'UAM en lien avec les étudiants notamment, les concours d’admission, 1’égalité
des chances, 1’encadrement et le service-conseil, nous apparaissent bien organisees.
Mentionnons aussi les résultats positifs concernant le niveau de succes académique et le

pourcentage d’étudiants effectuant des stages.

La recherche est forcément embryonnaire. La mise sur pied d’équipes de recherche en lien avec
les écoles apparait comme une bonne initiative qui pourrait favoriser 1’émergence de niches
candidates a des financements compétitifs. Toutefois, le nombre suffisant de professeurs de

niveau A est un facteur négatif, qu’il faudra corriger rapidement.

X. Proposition d’Avis :

L’UAM satisfait tous les standards du référentiel, principalement les plus importants pour le
bon fonctionnement d’une institution. L’équipe des experts donne un avis largement
favorable a ’habilitation de I’Université Amadou Mahtar MBOW a délivrer les diplomes

ci-apres :

1. Ecole Supérieure des Sciences Agricoles et de I’Alimentation —

¥ Licence en Ingénierie de la formation et du conseil pour le développement
agricole. Option : Conseil agricole ;

¥~ Licence en Production animale. Option : Aviculture ;
¥~ Licence en Production végétale. Option : Horticulture ;
¥~ Licence en sciences de la vie et de la terre

¥ Licence en technologie agroalimentaire. Option: Transformation des produits
agricoles.

2. Haute Ecole des Sciences Economigues et de Gestion- HEEG

¥~ Licence en Management des organisations
¥~ Licence en Finance et Comptabilité

¥~ Licence en Economie Appliquée
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3. Ecole Supérieure des Mines, de la Géologie et de ’Environnement — ESMGE

¥~ Licence Géomatique
¥~ Licence en Hydraulique et Assainissement
¥~ Licence en Environnement

¥~ Licence en en Mines et Géologie

4. Ecole Supérieure d*Urbanisme, d’Architecture et d’Aménagement du territoire —
ESU2A

¥~ Licence Urbanisme et aménagement

5. Ecole Supérieure des Sciences et Techniques de I’Ingénieur - ESTI

¥~ Licence génie des Procédés
¥~ Licence ingénierie Informatique
¥~ Licence infrastructures et Génie Civil

5~ Licence électronique et Télécommunications.
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