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Acronymes  

 

3 FPT Fonds de Financement de la Formation Professionnelle et 

Technique 

ANAQ-Sup Autorité Nationale d’Assurance Qualité de l’Enseignement 

Supérieur 

CDD Contrat à durée déterminée 

CDI Contrat à durée indéterminé 

CEFAS Centre de Formation Africain du Sénégal 

CIAQ  Cellule Interne d’Assurance Qualité 

DGES Direction Générale de l’Enseignement Supérieure 

EC Éléments constitutifs 

EES Établissement d’enseignement supérieur 

LMD  Licence, Master et Doctorat 

MESRI Ministère de l’Enseignement Supérieure, de la Recherche et de 

l’Innovation 

ONFP Office Nationale pour la Formation Professionnelle  

PATS  Personnel Administratif, Technique et de Service   

PER Personnel d’Enseignement et de Recherche 

TD Travaux dirigés 

TIC Technologie de l’information et de la communication 

TP Travaux pratiques 
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1. Présentation de l’Etablissement d’Enseignement Supérieur (EES) évalué 

Le Centre de Formation Africain du Sénégal (CEFAS) est un établissement d’enseignement 

supérieur privé qui a ouvert ses portes en février 2018 avec autorisation du Ministère de 

l’Enseignement supérieur sous l’agrément définitif N0 003239MEFPA SG. 

IL est situé dans le quartier Keur Damel entre Grand Yoff et Parcelles Assainies à Dakar où il 

compte 5 Campus y compris la Direction générale et 3 campus dans les régions à Kaffrine, 

Touba Mbacké et Saint Louis.  

L’établissement compte deux départements que sont CEFAS Santé et CEFAS Gestion et 

Technique pour un total d’environ 1500 étudiants. Les diplômes délivrés sont au nombre de 10 

Licences et 3 Masters. Pour le moment seuls les diplômes de Licence sont effectifs, les masters 

ne sont qu'à leur première année. Les missions du CEFAS : 

● Offrir des formations en adéquation avec la demande du marché de l’emploi de plus en 

plus exigeant  

● Former et participer à l’insertion professionnelle rapide et cohérente de futurs cadres 

dirigeants et responsables capables de participer efficacement au développement 

économique et social du pays 

● Se positionner comme acteur majeur et incontournable dans la formation initiale et 

continue dans les secteurs de la santé et de la gestion  

Le slogan du CEFAS est au CEFAS une nouvelle vision de l’enseignement professionnel 

supérieur au Sénégal  

Les valeurs du CEFAS sont ;  

● Exigence d’éthique d’équité et de qualité  

● Rigueur scientifique et intellectuelle  

● Autonomie dans l’ouverture  

● Collaborer avec le monde socio professionnel   

● Le respect de l’environnement  

● Souci d’ordre de méthode et de discipline  

2. Avis sur le rapport d’auto-évaluation 

Le rapport d’autoévaluation de 134 pages dont 80 pages d’annexes a été élaboré suite à une 

démarche inclusive conduite par un comité de pilotage reflétant les différentes composantes de 

l'établissement. Il est bien écrit et facile à lire. Les annexes bien fournies ont servi d’éléments 

de preuves et ont facilité la compréhension du document. Certains éléments de preuve n’ont pu 

être consultés sur place par les experts évaluateurs. 

3. Description de la visite sur le terrain  

La visite sur le terrain s’est bien déroulée conformément à l’agenda initial. Le léger retard 

accusé au départ a été largement rattrapé à la fin de la journée. Toutes les composantes PER, 

PATS et étudiants ont été entendues et les infrastructures visitées.  
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JOURNÉE DE LA VISITE 

Heures Activités Participants 

  -       Arrivée et installation 

Direction de 

l’établissement/Responsable 

du programme, directeur CIAQ 

et responsable comité de 

pilotage de l’auto-évaluation 

  -       Lancement des activités 

  -       Présentation des acteurs 

9h30 – 10h45 -       Rappel des objectifs de la visite 

  -       validation de l’agenda de travail  

  -       Présentation sommaire de 

l’établissement : missions de formation et 

gouvernance 

10h45- 12h  

Présentation du programme et discussions 

(échanges, demande de documents 

complémentaires)  

Direction de l’établissement, 

Responsable du programme, 

directeur CIAQ et responsable 

comité de pilotage de l’auto-

évaluation 

12h – 13h  
Entretien et discussions avec les enseignants 

du programme  

Enseignants du programme 

n’ayant pas de responsabilités 

administratives, académiques 

ou pédagogiques 

13h – 14h  Entretien et discussions avec les PATS 

PATS n’ayant pas de 

responsabilité administrative s 

possible 

14h – 15h   Entretien et discussion avec les étudiants 
Étudiants à choisir par les 

experts 

Pause déjeuner 

16h - 16h45  

Visite des locaux et des infrastructures (locaux 

pédagogiques, bibliothèques, centres de 

documentation, bloc administratif, infirmerie, 

laboratoires et autres infrastructures 

pédagogiques, toilettes, dispositif de sécurité 

d’incendie, l’environnement : extincteurs (date de 

vérification), bouches d’incendie, escaliers de 

secours, etc. 

Le Directeur général, le 

Responsable du programme et 

le responsable du local à visiter 

16h45 -17h00  Synthèse de la journée Experts-Evaluateurs  

17h00 - 17h30  Restitution orale 

Direction de 

l’établissement/Responsable 

du programme, directeur 

CIAQ, responsable comité de 

pilotage de l’autoévaluation, 

etc. 

Fin de la visite 

 

Les experts n’ont rencontré aucune difficulté au cours de l’évaluation vu toutes les facilités 

mises à leur disposition. L’exercice s’est déroulé dans une ambiance ; empreinte de cordialité 

et de sérénité. 
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4. Appréciation de l’EES au regard des standards de qualité de l’ANAQ-

Sup  

Champ d’évaluation 1 : Stratégie, organisation, fonctionnement et gestion de la qualité au 

sein de l'institution 

 

Standard 1.01: L'institution s’est dotée d’une mission publique comprenant ses objectifs en matière 

d’enseignement et de recherche et déterminant sa position dans l'environnement académique et 

social. L’institution dispose d’un plan stratégique. 

Appréciation globale :  

Le CEFAS qui a comme slogan “une nouvelle vision de l’enseignement professionnel et supérieur au 

Sénégal”, a défini sa mission qui est de mettre en œuvre une offre pédagogique autour des filières de 

la Santé, de la Gestion, et de la Technique. Le CEFAS contribue à un programme national d’éducation 

et de formation dont le but est de produire des hommes et des femmes capables de maîtriser les 

impératifs des organisations. Il a élaboré un plan d’actions à partir de son plan stratégique 2022-2025.  

Standard atteint 

Standard 1.02: Les processus, les compétences et les responsabilités décisionnelles sont déterminés. 

Le PER est impliqué dans les processus décisionnels qui concernent l'enseignement et/ou la 

recherche. 

Appréciation globale : 

L’institution dispose d’instances telles que le comité de gestion, le comité scientifique et pédagogique 

et le comité administratif et financier. L’organigramme est à revoir et à mettre à jour pour mieux 

décrire le fonctionnement du comité de gestion et sa composition. Un document attestant l’implication 

des PER dans les processus de décision relatifs à l’enseignement n’a pas été fourni.  

Standard atteint 

Standard 1.03 : L'institution dispose des personnels, des structures ainsi que des ressources 

financières et matérielles lui permettant de réaliser ses objectifs en fonction de son plan stratégique. 

Appréciation globale : 

L’institution a mis en place des structures pour son fonctionnement. Le PER est composé pour 

l’essentiel de vacataires, contrairement au PATS qui est composé pour l’essentiel de prestataires et 

d’agents avec des contrats à durée déterminée. Un seul enseignant de rang magistral est noté dans 

l’effectif. Le recrutement des PER et PATS obéit à une procédure et fait l’objet de contrats CDD, 

prestataire, ou CDI. L’essentiel des ressources de l’institution proviennent des droits d’inscription, 

des frais de scolarité des étudiants, et du capital actif du déclarant responsable. 

Standard atteint 

Standard 1.04 : Les sources du financement et leurs conditions sont transparentes et ne restreignent 

pas l’indépendance décisionnelle de l’institution en matière d’enseignement et de recherche. 
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Appréciation globale : 

L’institution fonctionne principalement grâce aux droits et frais d’inscription des étudiants. Ses 

comptes font régulièrement l’objet de missions d’audit et de contrôle externes. Au regard des 

structures présentées dans l’organigramme et du discours servi par les différents interlocuteurs, il 

ressort que l’indépendance décisionnelle en matière de pédagogie est bien respectée malgré la 

hiérarchie administrative. 

Standard atteint 

Standard 1.05 : L’institution dispose d’un système d’assurance qualité. 

Appréciation globale : 

Le CEFAS dispose d’une CIAQ qui accompagne les démarches qualité d’évaluation interne dans le 

domaine de la gouvernance, la formation, et la vie de l’étudiant. Il existe des instruments 

d’évaluation permettant de faire le suivi des activités. Cependant, la cellule n’est pas suffisamment 

étoffée en personnel et n’est pas bien vulgarisée auprès des apprenants. 

Standard atteint 

Standard 1.06 : L’institution a mis en place des mécanismes pour prévenir et/ou solutionner les 

conflits. 

Appréciation globale : 

Bien qu’intervenant dans beaucoup d’activités de médiation et à travers quelques services, le 

CEFAS ne dispose pas pour le moment de mécanismes ni d’instances formalisés pour prévenir 

d’éventuels conflits.  Les experts estiment qu’il serait utile de formaliser et publier en interne les 

mécanismes utilisés pour la prévention et le traitement de conflits au sein de l’établissement. 

Toutefois nous prenons acte de la décision de la direction générale de CEFAS de nommer un 

médiateur durant la période de rédaction de ce rapport. 

Standard non atteint 

Champ d’évaluation 2 : Offre d’études et de formation  

Standard 2.01 : L'institution offre des enseignements conduisant à l'obtention de diplômes 

académiques ou professionnels avec des objectifs d’études et de formation déterminés. Ils s'intègrent 

dans l'offre d’études et de formation supérieure existante dans l’institution et au niveau national ou la 

complètent de façon judicieuse. 

Appréciation globale : 

L’institution offre un programme d’étude sous forme de maquettes conformes au système LMD. 

L’offre d’étude et de formation conduit à des diplômes qui correspondent aux objectifs de formation 

formulés dans les missions du CEFAS. L’objectif de formation décliné s’intègre bien dans le dispositif 

actuel de formation supérieure aux niveaux national et international. 
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Cependant, il faudra améliorer les maquettes de formation pour mieux rendre visible les différentes 

spécialités visées par la formation et attribuer des créneaux d'activités d’apprentissages pratiques 

(Travaux Dirigés et Travaux pratiques) à certains éléments constitutifs.  

Standard atteint 

Standard 2.02 : L'institution participe aux échanges nationaux et internationaux d’étudiant(e)s, 

d’enseignants. 

Appréciation globale : 

L’offre de formation permet la mobilité des étudiants entre le CEFAS et les autres établissements 

d’enseignement supérieurs. L’échange n’est pas encore effectif ni du côté des PER ni des étudiants. 

L’existence de conventions de partenariat justifiant les échanges nationaux ou internationaux doit 

être suivie de l’effectivité de séjours d’enseignants ou d’étudiants dans un autre établissement 

d’enseignement supérieur et même, au cas échéant, créditer cette mobilité dans le cursus de 

l’étudiant. 

Standard non atteint 

Standard 2.03 : L'institution a défini les conditions pour l’obtention des attestations et des diplômes 

académiques. Elle veille au respect de ces conditions. 

Appréciation globale : 

Le CEFAS dispose d’une charte des examens et évaluations et d’un règlement intérieur qui précisent 

notamment les conditions de validation des semestres et de délivrance des diplômes.  Seulement, 

l’équipe a eu à noter le faible taux de participation du personnel enseignant aux délibérations des 

examens et l’absence de délivrance des diplômes. En effet, seules les attestations de réussite sont 

disponibles. 

Les experts recommandent à l’établissement de procéder à l’élaboration d’un agenda stable de 

délivrance des diplômes. 

Standard atteint 

Standard 2.04 : L’institution organise le suivi du cursus pédagogique de ses étudiant(e)s et 

l’insertion professionnelle de ses diplômés. L'institution exploite les informations collectées 

périodiquement auprès de ses étudiant(e)s et de ses diplômés. 

Appréciation globale : 

Le suivi du parcours étudiants est effectif. On note une cellule communication et insertion 

professionnelle fonctionnelle qui propose régulièrement des stages aux étudiants sortants ou en 

formation. Les résultats issus des enquêtes auprès des étudiants et des diplômés sont exploités. En 

outre, le CEFAS s’est doté d’un logiciel de gestion du parcours de l’étudiant appelé “LEA’GEST”. Le 

réseau d’alumni à l’état embryonnaire et en cours de développement, met à la disposition de 

l’administration les informations disponibles à son niveau. 

Standard atteint 
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Standard 2.05 : L’institution évalue périodiquement ses programmes pour s’assurer de leur qualité 

(auto-évaluation). 

Appréciation globale : 

L’institution évalue périodiquement ses programmes. La CIAQ veille à l’évaluation systématique de 

tous les enseignements et à l’exploitation des résultats issues de ces évaluations. Une fiche 

d’évaluation des enseignements est partagée, validée, et communiquée à tous les acteurs concernés.  

Au-delà des évaluations régulières indiquées ci-dessus, l’établissement devrait en plus prévoir selon 

la durée des cursus, des séminaires de révisions de maquettes et de programmes afin d'améliorer la 

qualité des contenus et rester en phase avec les besoins du marché de l’emploi. 

Standard atteint 

Champ d’évaluation 3 : Recherche  

Standard 3.01 : Les activités actuelles de recherche de l'institution concordent avec son plan 

stratégique et correspondent aux standards internationaux. 

Appréciation globale : 

Les réponses apportées tant dans le rapport d’auto-évaluation que dans les entretiens ne sont pas en 

adéquation avec ce champ. Par ailleurs, le niveau et les activités de recherches de l'institution, bien 

que encourageants, n’atteignent pas pour le moment les standards internationaux du fait notamment 

de l’absence de cycle doctoral. Aucune structure, ni infrastructure, ni budget ne sont dédiés de façon 

formelle aux activités de recherche de l’institution. 

Standard non atteint 

Standard 3.02 : L'institution garantit l’intégration des connaissances scientifiques actuelles dans la 

formation. 

Appréciation globale : 

Il y a des tentatives d’utilisation des résultats de la recherche dans les démarches pédagogiques de 

l’institution. Malgré l’insuffisance des activités de recherche pour permettre leur prise en compte 

dans la formation, les démarches et connaissances délivrées aux étudiants par le PER sont en 

cohérence avec les besoins scientifiques actuels pour chaque formation. 

L’établissement s’efforce. L’effort d’intégrer les connaissances actuelles dans les formations est 

perceptible avec le PER rencontré qui en grande majorité fréquente des établissements publiques 

d’enseignement supérieur. Cependant, le besoin d’adapter continuellement les programmes de 

formation en y intégrant les dernières connaissances du domaine est entièrement laissé à 

l'appréciation de l’enseignant-chercheur. 

Standard atteint 
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Champ d’évaluation 4 : Personnel d’Enseignement et/ou de Recherche (PER)  

Standard 4.01 : Les procédures de sélection, de nomination et de promotion du PER sont conformes 

à la législation nationale et aux normes du CAMES et communiquées publiquement. En ce qui 

concerne le corps enseignant, il est tenu compte aussi bien des compétences didactiques que des 

qualifications scientifiques. 

Appréciation globale : 

L’institution a un manuel de procédures de recrutement réglementé par un processus comprenant 4 

niveaux (filière, parcours académique, pratique du métier, adhésion à la charte de l’enseignant du 

CEFAS) et à l’aide d’une grille de sélection tenant compte des compétences didactiques et des 

qualifications scientifiques. Des fiches d’évaluation des enseignements sont remplies par les 

apprenants pour apprécier Les enseignements de chaque PER font l’objet d’évaluation par les 

apprenants et les responsables de la formation en font une exploitation judicieuse qui est un 

indicateur sur les critères de nomination et de responsabilisation des PER. 

Standard atteint 

Standard 4.02: L'institution réglemente la formation continue et le perfectionnement du PER sur 

les plans didactique et professionnel. 

Appréciation globale : 

Le corps enseignant du CEFAS est composé essentiellement de vacataires. Il y a une volonté de 

renforcer les capacités de formation du PER, notamment par l’organisation de formations en 

bureautique ou l’intégration des TIC dans l’enseignement. Mais de façon générale il y a une absence 

d’application d’une réglementation de la formation continue du PER ; du moins il manque des 

documents de preuve. 

Standard non atteint 

Standard 4.03 : L'institution conduit une politique durable de la relève 

Appréciation globale : 

L’institution n’a pas encore une politique durable de la relève. L’essentiel du PER est constitué de 

vacataires liés à l’Institution par des contrats formalisés. La politique de relève n’existe que 

lorsque l’établissement procédera au recrutement progressif de PER. 

Standard non atteint 

Standard 4.04 : L'institution offre l’accès à un service de conseil en plans de carrière. 

Appréciation globale : 

Bien qu’étant consciente de l’importance d’un tel service, l’institution n’offre actuellement aucun 

service formalisé de conseil en plan de carrière au PER. 

Standard non atteint 
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Champ d’évaluation 5 : Personnel Administratif, Technique et de Service (PATS)  

Standard 5.01 : Les procédures de recrutement et de promotion du personnel administratif, technique 

et de service (PATS) sont réglementées et publiées. 

Appréciation globale : 

L’institution dispose d’un manuel de procédures et le recrutement des PATS est réglementé par un 

processus comprenant plusieurs étapes qui vont de la définition des besoins au recrutement et/ou à la 

signature d’un nouveau contrat. Cependant, le processus pour la promotion du personnel administratif 

n’est pas formalisé. 

Standard atteint 

Standard 5.02 : L'institution garantit la formation continue et le perfectionnement du personnel 

Administratif, Technique et de Service (PATS). 

Appréciation globale : 

Il existe bien un répertoire « séminaire et formation » qui atteste avec des éléments de preuve que 

l’institution assure la formation continue et le perfectionnement du PATS. 

Standard atteint 

Champ d’évaluation 6 : Étudiant(e)s  

Standard 6.01 : Les conditions et les procédures d'admission dans les programmes d’études et de 

formation de l'institution sont conformes aux textes et publiées. 

Appréciation globale : 

Les conditions et les procédures d’admission dans les programmes d’études et de formation sont 

bien explicitées dans les prospectus, les flyers et sur le site web ainsi que les maquettes conformes 

au système LMD. 

Les conditions de passage clairement expliquées lors de l’Amphi de rentrée.  

Standard atteint  

Standard 6.02 : L'égalité des chances entre hommes et femmes est réalisée. 

Appréciation globale : 

Au CEFAS l’égalité des chances entre Hommes et Femmes est une réalité.  Mieux, au total les 

Femmes sont plus nombreuses que les Hommes.  Sur un total de 1426 étudiants en 2022 toutes 

filières et années d’études confondues on compte 1056 femmes contre 370 hommes soit 73% contre 

27%. C’est uniquement en filière technique que les rapports sont inversés soit 118 hommes contre 

57 femmes.  

Standard atteint  
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Standard 6.03 : L'institution observe la progression des étudiant(e)s dans leur cursus ainsi que la 

durée des études. 

Appréciation globale : 

Le logiciel de gestion LEA GEST permet de suivre le parcours individuel de chaque étudiant et donc 

la durée de ses études. Le taux de réussite suffisamment détaillé au sein du rapport d’auto-évaluation 

confirme la visibilité sur le suivi du cursus des étudiants grâce au logiciel de gestion. Le taux de 

réussite est de 95% en moyenne par promotion. 

Standard atteint  

Standard 6.04 : Les taux d’encadrement doivent permettre que les objectifs de formation de 

l’institution et de chacune des unités qui la composent puissent être atteints. 

Appréciation globale : 

 Les différents ratios globaux sont  

1 enseignant pour 30 étudiants 

1 enseignant permanent pour 25 enseignants vacataires 

1 enseignant de rang A associé pour 50 docteurs et professionnels  

Les enseignants venant des secteurs socio-professionnels représentent 35% du total du corps 

enseignant  

Standard atteint 

Standard 6.05 : L'institution veille à l’existence et au fonctionnement d’un service de conseil destiné 

aux étudiant(e)s, aux étudiantes et aux autres personnes intéressées. 

Appréciation globale : 

Une Cellule d’aide à l’insertion est créée et fonctionne au Bureau d’accueil d’orientation et de la 

scolarité. Des séances d’information sont régulièrement organisées à cet effet. Cette cellule joue le 

rôle de conseil auprès des étudiants et cultive la proximité avec les responsables d’étudiants. 

Standard atteint 

Standard 6.06: L'institution offre un service spécial approprié pour les étudiant (e)s en situation de 

handicap. 

Appréciation globale : 

Il n’existe aucun service spécial dédié aux étudiants en situation de handicap. La configuration des 

infrastructures sur place est inappropriée à l’usage pour les étudiants en situation de handicap.  

Standard non atteint  
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Champ d’évaluation 7 : Infrastructures et équipements  

Standard 7.01 : L'institution dispose d’infrastructures et d’équipements permettant la réalisation de 

ses objectifs de formation et/ou de recherche à moyen et à long termes. 

Appréciation globale : 

Le CEFAS dispose d’infrastructures et d’équipements suffisants pour réaliser ses objectifs de 

formation. Ses salles de cours et ses amphithéâtres ventilés ou climatisés avec du matériel 

pédagogique approprié sont en nombre suffisant. Les conditions similaires sont observées dans les 

laboratoires, salles informatiques, salles de réunion, salle des professeurs etc.  

Les toilettes sont propres et séparées pour les femmes et les hommes.  

Standard atteint  

Standard 7.02 : Les moyens informationnels dont dispose l’institution lui permettent de soutenir un 

enseignement et/ou une recherche de qualité. 

Appréciation globale : 

L’institution dispose d’une bibliothèque physique équipée de postes de travail sur ordinateur. 

Elle possède un site web, une page Facebook et LinkedIn avec une connexion internet et un wifi 

haut débit dans tous les campus.  

Un effort doit être fait dans l’acquisition des publications et ouvrages plus récents dans les filières 

enseignées.  

Standard atteint  

Standard 7.03 : L’institution dispose d’un système de secours visible, communiqué et compris. 

Appréciation globale : 

La cellule qualité s’occupe de l’hygiène et de la salubrité et a mis en place un plan de gestion des 

urgences. Des extincteurs sont placés et visibles à des niveaux stratégiques des différents bâtiments 

Standard atteint 

Champ d’évaluation 8 : Coopération 
 

Standard 8.01 : L'institution noue des contacts aux niveaux national, régional et international. Elle 

promeut la collaboration avec d’autres institutions d’enseignement supérieur, avec les milieux 

professionnels et les acteurs sociaux pertinents. 
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Appréciation globale : 

L’institution a noué   près de 50 conventions de partenariat avec plusieurs institutions nationales 

telles que l’ONFP et les 3 FPT, les milieux professionnels comme les mairies, Au plan international, 

des relations, sont notées avec des universités au Maroc, en France et au Canada.    

Standard atteint  

Champ d’évaluation 9 : Information et communication  

Standard 9.01 : Pour prendre ses décisions stratégiques relatives aux offres d’études, à la recherche, 

à l’engagement et à la promotion des personnels (PER, PATS), la direction de l’institution se fonde 

sur une information quantitative et qualitative pertinente et récente. 

Appréciation globale : 

Les différentes structures de gestion de l’établissement ont un système de collecte d’information 

suffisamment fonctionnel pour disposer d’informations pouvant permettre de prendre des décisions 

adaptées. Toutefois, il n’existe pas de structure dédiée à la promotion des PER et PATS. 

Standard atteint  

Standard 9.02 : Tant sur le plan interne qu’externe, l’institution suit une politique de communication 

et d’information objective, efficace et transparente. 

Appréciation globale : 

CEFAS a mis en place une stratégie de communication interne et externe qui permet des échanges 

corrects entre les différentes parties prenantes et d’améliorer sa visibilité tant au niveau national 

qu'international. La politique dégagée semble objective et transparente. 

Standard atteint 

5. Points forts de l’EES 

● Les contrats de vacation de l’ensemble des PER sont disponibles 

● Exploitation effective des résultats issus de l’évaluation des enseignements 

● Existence d’une chaîne de télévision pour les travaux pratiques et stages des étudiants 

des filières concernées 

● Gestion des absences des étudiants à l’aide d’un système de pointage électronique 

● Cellule d’insertion et de stage fonctionnelle et dynamique 

● Organisation régulière d'amphithéâtres de rentrée 

● Existence de conventions de partenariats actifs au niveau national, sous-régional et 

international 

● Digitalisation de la carte des étudiants et du personnel 

● Infrastructures bien entretenues 

● Infirmerie fonctionnelle 
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6. Points faibles de l’EES 

● Faible vulgarisation du manuel de procédures 

● Incohérences au sein des maquettes de formation et l’attribution des crédits et des 

coefficients 

● Absence de groupes de TD pour certains EC 

● Absence de commission pédagogique pour harmoniser le déroulement des 

enseignements et la sélection des étudiants 

● Volume horaire de certains enseignements relativement faible pour une prise en charge 

adéquate des TD et TP 

● Absence de valorisation de la CIAQ auprès des étudiants 

● Absence de remise régulière de syllabi aux étudiants 

● Non-participation de la majorité des PER aux délibérations de leurs filières 

d’intervention 

● Insuffisance d’enseignants de rang magistral 

● Bande passante de la connexion internet relativement faible pour l’ensemble des 

différents campus de Dakar 

7. Appréciations générales de l’EES 

Le CEFAS est doté d’un plan stratégique, d’un manuel de procédures et d’un organigramme 

ainsi que d’une CIAQ. Les organes tant administratifs que pédagogiques se réunissent 

régulièrement et les rapports rédigés. Les infrastructures sont suffisantes et les ressources 

financières également. Le personnel bien qu'en nombre suffisant manque de professeurs 

permanents notamment les professeurs de rang A. Les efforts doivent porter sur le recrutement 

de professeurs permanents notamment de rang A. 

Le CEFAS déroule un programme de formation attractif pour les jeunes bacheliers du pays et 

de la sous-région. Les conditions d'accès et d'obtention du diplôme sont comparables à celles 

définies par la réglementation en vigueur dans l’enseignement supérieur Sénégalais. La mission 

de service à la communauté est bien prise en charge et le calendrier académique est stable ; ce 

qui entraîne une perception positive des étudiants par rapport à l’établissement.   

8. Recommandations à l’EES 

● Il urge de mettre en place une commission pédagogique pour harmoniser le déroulement 

des enseignements et la sélection des étudiants ; 

● Valoriser la CIAQ auprès des étudiants ; 

● Remettre les syllabi aux étudiants au début des enseignements 

● S’assurer de la participation des PER aux délibérations de leurs filières d’intervention ; 

● Améliorer l’effectif des enseignants de rang magistral 

● Procéder à une numérisation progressive des dossiers pédagogiques pour l’archivage 
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9. Recommandations à l'ANAQ-Sup 

Solliciter auprès de la DGES du MESRI une réponse aux rapports d'activités annuelles transmis 

par les établissements privés d’enseignement supérieur aux bons soins de ses services. 

10. Proposition d’avis 

Avis favorable à l’habilitation à délivrer les diplômes de : 

o Licence en Gestion, option : Comptabilité et Gestion 

o Licence en Gestion, option : Gestion des ressources Humaines  

o Licence en Gestion, option : commerce international  

o Licence en Gestion, option : Transport et logistique 

o Licence en Gestion, option : Marketing communication 

o Licence en gestion, option : gestion des entreprises ; 

o Licence en gestion, option : banque, finance, assurance ; 

o Licence en Informatique, option : Génie informatique 

o Licence en Informatique, option : Informatique de Gestion 

o Licence en Information et Communication, option : Journalisme et 

Communication 

o Master en Gestion, option : Gestion des entreprises 

o Master en Informatique, option : Génie Informatique 

o Master en Informatique, option : Informatique de Gestion 

 

·  


